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1. Organisation

1.1.

Ansprechpersonen fiir die bundesweite Koordination

Landjugend Akademie — Organisationseinheit der Landjugend Osterreich

Name: Julia Strohmeier

Adresse: Schauflergasse 6, 1015 Wien

Tel: +43 (0)1 53441 8568

E-Mail: j.strohmeier@lk-oe.at

1.2.

Ansprechpartner/Coaches in den Bundesliandern

Bundesland: Landjugend

Bundesland: Landjugend

Bundesland: Tiroler

Burgenland Oberosterreich Jungbauernschaft Landjugend
Name: Stefanie Strametz Name: Julia Breitwieser Name: Anna Ritzer

Adresse: Adresse: Adresse:

Krottendorfer StraRe 79 Auf der Gugl 3, Brixner StraRe 1,

8052 Graz 4021 Linz 6020 Innsbruck

Tel.: +43 660 4474292

Tel: +43 50/6902-1265

Tel.: +43 592 92-1102
Mob.: 0664 602 598 11 02

E-Mail:
stefanie.strametz6399 @gmail.co
m

E-Mail:
julia.breitwieser@ooe.landjugend.at

E-Mail:
anna.ritzer@lk-tirol.at

Bundesland: Landjugend Kirnten

Bundesland: Landjugend Salzburg

Bundesland: Landjugend
Jungbauernschaft Vorarlberg

Name: Lisa Aichelburg

Name: Julia Hochwimmer

Name: Susanne Lampert

Adresse:
Krastowitz 1,
9020 Klagenfurt

Adresse:
Maria-Cebotari-StraRe 5,
5020 Salzburg

Adresse:
Adelsgehr 9/1,
6850 Dornbirn

Tel.: +43 (0) 463/5850-2412

Tel.: +43 664 462 97 55

Tel.: +43 680122 71 21

Mob.: 0676 835 556 12

E-Mail:
lisa.aichelburg@lk-kaernten.at

E-Mail: julia.hochwimmer@gmail.com

E-Mail:
Susannelampert2003@gmail.com

Bundesland: Landjugend
Niederosterreich

Bundesland: Landjugend Steiermark

Bundesland: Wiener Landjugend
Junggartner

Name: Barbara Gallauner

Name: Stefanie Strametz

Name: Georg Waltl

Adresse:
Wiener Stral3e 64,
3100 St. Polten

Adresse:
Krottendorfer StraRe 79
8052 Graz

Adresse:
Schauflergasse 6,
1015 Wien

Tel.: 050 / 259 26307
Mob.: 0664 / 60 259 26307

Tel.: +43 660 447 42 92

Tel.: +43 676 451 80 77

E-Mail:
Barbara.gallauner@lk-noe.at

E-Mail:
stefanie.strametz6399@gmail.com

E-Mail:
georg.waltl@landjugend.at
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2. Inhaltliche Beschreibung des Lehrganges

(KURZBESCHREIBUNG)

Landjugend Spitzenfunktionarin ist ein hochwertiger Weiterbildungslehrgang zur Forderung
der personlichen Starken und Fuhrungsqualitaten. Der Lehrgang umfasst insgesamt vier
Module zu den Themen:

e Selbstvertrauen und Moderation,

e Projektmanagement,

e Konfliktmanagement und Motivation

e sowie Umsetzung eines eigenen Projektes.

Der gesamte Arbeitsaufwand des Lehrganges betrigt insgesamt 184 Ubungseinheiten a 45
Minuten. Die Module werden von Top-Trainer:innen geleitet und betragen 112
Ubungseinheiten a 45 Minuten (Kontakteinheiten mit Anwesenheit), welche auf 3
Wochenenden aufgeteilt sind. Der Lehrgang Landjugend Spitzenfunktionarin wird vom fir
Jugendangelegenheiten zustandigen Bundesministerium als qualifizierte berufliche
Weiterbildung anerkannt und mit einem Zertifikat ausgezeichnet.

Je nach Koordination der Termine betragt die Dauer der Ausbildung ca. 9 Monate und wird in
Modulen angeboten. Es wird vorausgesetzt, dass die Teilnehmer:innen den Lehrgang
innerhalb dieser Zeit absolvieren. Sofern es der Fall ist, dass ein Modul nicht besucht werden
kann, oder das vorausgesetzte Projekt fiir den erfolgreichen Abschluss nicht fertiggestellt
wurde, hat der/die Teilnehmer:in die Moglichkeit, im darauffolgenden Lehrgang das Modul zu
besuchen bzw. das Projekt zu prdsentieren. Dies muss immer mit dem Lehrgangstrager
abgesprochen werden, da eine Anzahl von mehr als 15 Teilnehmer:innen je Modul nicht
Uberschritten wird, um die Qualitat des Lehrgangs weiterhin beibehalten zu kénnen.
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3. Ziel des Lehrganges
3.1. Strategische Ziele

Eine Mission der Landjugend ist es, dass die Mitgliedschaft den Jugendlichen SpaR und Freude
bereiten soll. Wir stehen fiir eine aktive Freizeitgestaltung, Personlichkeitsentwicklung sowie
flr eine Mitgestaltung des landlichen Raumes. In Zahlen ausgedriickt sind gesamt 5,15% aller
Jugendlichen im Alter zwischen 14 und 30 Jahren in Osterreich Mitglieder der Landjugend.
Von den Uber 100.000 Mitgliedern sind ca. 12.000 im Alter von 14 bis zum vollendeten 17.
Lebensjahr.

Durch den standardisierten, qualitativ hochwertigen Lehrgang und dem damit erworbenen
Zertifikat sollen jene Teilnehmer:innen profitieren, welche zumeist ein aktives Amt als
Funktionar: in (in der Landjugend als auch in anderen Vereinen) ausiben. Durch diese
Weiterbildung erhalten sie eine Tool-Box an Fahigkeiten und Handlungsfeldern, um mit einer
Gruppe von Jugendlichen im landlichen Raum gemeinsam an diversen Projekten zu arbeiten
und so strukturiert das Arbeitsjahr einer Landjugendgruppe zu gestalten.

Ferner soll durch den Lehrgang erreicht werden, dass eine Professionalitdt der Organisation
gewahrleistet ist und Jugendliche von gut ausgebildeten Personen betreut und begleitet
werden. Osterreichweit gesehen bietet der Lehrgang eine einheitliche Weiterbildung der
Teilnehmer:innen sowie einen landertbergreifenden Erfahrungsaustausch, um so auch
voneinander lernen zu kénnen.

3.2. Operative Ziele

Der Lehrgang st als Schienenmodell aufgebaut. Insgesamt werden zwei Lehrgdnge angeboten,
welche eine maximale Gruppengrofie von bis zu 15 Personen haben. Die Lehrgdange werden
dezentral abgehalten. Lehrgang A findet flr die Bundeslander Burgenland, Karnten,
Niederosterreich, Steiermark und Wien statt und Lehrgang B fir die Bundeslander
Oberosterreich, Salzburg, Tirol und Vorarlberg.

Als Lehrgangsdauer sind ca. 9 Monate vorgesehen, in welchen die insgesamt 4 Module (wovon
eines selbstbetreut ist) durchgefiihrt werden. Fir einen erfolgreichen Abschluss ist die
Durchfiihrung und Dokumentation eines Projektes sowie eine Abschlussprasentation
notwendig.

3.3. Mogliche Betatigungsfelder der Absolvent:innen

Der Lehrgang bereitet die Absolvent:innen auf folgende Tatigkeiten vor:

e Unterstitzung von Kindern und Jugendlichen bei der Ubernahme von Verantwortung
(insbesondere bei Projekten, Veranstaltungen etc.)

e Einbeziehen von Kindern und Jugendlichen bei Aktivitdten und die Mdéglichkeit geben, dass
diese sich aktiv bzw. inhaltlich an einem Projekt beteiligen kénnen

e Anwenden von verschiedenen Methoden der Moderation (Sitzungsmoderation,
Veranstaltungsmoderation, ...)
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e Stetige Ergebnissicherung von Besprechungen durch das gewissenhafte Filihren eines
Protokolls

e Erstellen von diversen strukturierenden Methoden im Zuge der Planung (z. B. Zeitleiste, ...)
sowie Erstellen einer Darstellung fiir die Aufgabenverteilung

e Prasentation und Vertreten der Vereinsanliegen vor verschiedenen Gremien (Gemeinde,
Bevolkerung, Publikum, ...) mit Hilfe von einfachen Medien

e Leiten und motivieren einer Gruppe, in welcher auch Kinder bzw. Jugendliche Mitglieder
sind

e Erkennen von Konflikten und Schlichtung dieser
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4. Zielgruppe

Die Zielgruppe des Lehrgangs sind begeisterte junge Menschen, die etwas bewegen wollen
und bereits Erfahrungen durch personlichkeitsbildende Seminare gesammelt haben. Die
Teilnehmer:innen sind Mitglieder der Landjugend Osterreich und befinden sich in einer
leitenden Funktion (Ortsgruppenleiter, Bezirksleiter, Stellvertretung, ..) oder werden
demnachst eine leitende Funktion Gibernehmen.

4.1. Eingangsvoraussetzungen fiir die Teilnahme

Hard Facts
- Ab 18 Jahren moglich
- Mitglied der Landjugend in Osterreich
Soft Facts
- Haben bereits Seminare zum Thema ,Personlichkeitsbildung” oder &hnlichem
absolviert (mind. 2 Seminare, die thematisch den Inhalten des Lehrganges dhnlich sind)
- Zeigen Willen und Potenzial fiir eine leitende Funktion durch die Ubernahme von
Verantwortung bei Projekten, Aktivitaten oder Veranstaltungen
- Erfahrung als Orts- oder Bezirksgruppenfunktionarin vorhanden (= Vorwissen im
Bereich der Jugendarbeit in der Praxis)

Idealanforderungen (keine Pflichtvoraussetzung)
- Haben funktionsbezogene Ausbildungen absolviert
- Haben Grundkenntnisse im Projektmanagement in theoretischer und praktischer
Hinsicht
- Haben personliche Weiterbildungskurse absolviert
- Haben rhetorische Fahigkeiten

4.2. Transparenz der Teilnehmer:innenauswahl

Die Kriterien der Eingangsvoraussetzungen (siehe 4.1.) sind den Referent:innen der
Landesorganisationen bekannt und diese versuchen auch dahingehend die Anmeldungen
bzw. die Teilnehmer:innen zu filtern. Ferner gelten die Kriterien fir die Teilnehmer:innen alle
gleich, da eine Grundvoraussetzung ist, dass man ein Mitglied der Landjugend ist und somit
osterreichweit dieselben Standards herrschen (betreffend Funktionen, Bildungsstunden, ...).

Da es fiur die Bundeslander ein vorgegebenes Kontingent (von ca. 4 bis 5 Teilnehmer:innen)
gibt, kommt es sehr selten vor, dass von der Bundesorganisation selbst eine Absage an die
Teilnehmer:innen verschickt werden muss. Tritt dieser Fall jedoch ein, wird in erster Instanz
das Bundesland selbst informiert und im Anschluss selbst ein E-Mail an die Teilnehmer:innen
ausgeschickt mit der Information, dass leider das Kontingent ausgeschopft wurde und sie/er
aufgrund der vom Bundesland vorgenommenen Reihung am Lehrgang nicht teilnehmen darf.
Sollte die schriftliche Absage Fragen offenlassen, so kann die/der Kandidat:in jederzeit mit der
Lehrgangsleitung per E-Mail oder telefonisch das Gesprach suchen.

Die Information (iber die Zusage wird ebenso zuerst an die Landesorganisation weitergeleitet
und im Anschluss via E-Mail an die Teilnehmer:innen selbst.
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4.3. Teilnehmer:innenanzahl

Teilnehmer:innenanzahl pro Lehrgang (Gruppe A und B):
Min.: 15 Teilnehmer:innen

max.: 30 Teilnehmer:innen

je Gruppe max.: 15 Teilnehmer:innen

4.4. Bedarfsschatzung (Anzahl der geplanten Lehrgénge)

2 Lehrgange zu je 15 Teilnehmer:innen pro Jahr
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5. Gestaltung der Ausbildung
5.1. Padagogische Zielsetzung

- Erkennen der eigenen Personlichkeit und Forderung der personalen Kompetenz

- Forderung der Selbstandigkeit, der Eigenverantwortlichkeit und der
Gemeinschaftsfahigkeit

- Forderung der Kommunikationsfahigkeit, Kritikfahigkeit, Kooperationsfahigkeit und
Konfliktfahigkeit

- Starkung des sozialen Engagements und der gesellschaftlichen Mitverantwortung

5.2. Methodik und Didaktik

- Vortrag

- Einzelarbeit

- Gruppenarbeit

- Fokusgruppe

- Praktische Ubungen

- Erfahrungsaustausch

- Gewaltfreie Kommunikation
- Begleitendes Coaching

- Projektumsetzung

5.3. Beschreibung des angewandten padagogisch-didaktischen
Konzepts

Das Lernen durch das eigene Handeln ist ein methodisches Leitprinzip. Die Theorieinhalte
werden in Form von Trainerinputs, Einzelarbeit als auch durch verschiedenste aktivierende
Lernmethoden wie Gruppenarbeit, Arbeiten an konkreten Fallbeispielen sowie
Kurzprasentationen und Diskussionen behandelt. Sowohl diverse Rollenspiele als auch eine
Videoanalyse gehoren als angewandte Methode dazu, um sich selbst bzw. das eigene
Auftreten reflektieren zu konnen. Ein ergebnisorientiertes Intensivtraining vertieft das
vorhandene Wissen und fordert das erfolgreiche authentische Verhalten. Das Arbeiten an
eigenen Praxisbeispielen vertieft den Lernprozess.

Allgemein sind die Trainer:innen der jeweiligen Module dazu angehalten, die einzelnen Ziele
der padagogischen Zielsetzungen (zu sehen in Curriculum Punkt 5.1.) als Leitlinie fiir den
gesamten Lehrgang wahrzunehmen und diese durchgehend in ihrer individuellen
Unterrichtsgestaltung einzubetten. Die einzelnen Themen der Module bilden ein Konstrukt an
Inhalten, welche die Teilnehmer:innen dabei unterstiitzen soll moglichst selbstandig und
vernetzt zu denken, um schlussendlich das Gesamtpaket der padagogischen Zielsetzungen zu
erreichen bzw. die Lernergebnisse sich als Fahigkeiten aneignen zu kénnen. Als Beispiel der
Vermittlung der padagogischen Zielsetzungen ist die Kritikfahigkeit zu nennen. Diese Thematik
ist selbst kein unmittelbares Thema in den Modulen jedoch wird dies stets durch den
gemeinsamen Austausch zu Arbeitsaufgaben wahrend als auch im Zuge der Projektumsetzung
aktiv praktiziert, indem stets offenes und konstruktives Feedback von den Trainer:innen und
Coaches geboten wird und von den Teilnehmer:innen gefordert wird. Ferner ist die
padagogische Zielsetzung ,Starkung des sozialen Engagements und der gesellschaftlichen
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Mitverantwortung” nicht unmittelbar in den detaillierten Inhalten der Module zu finden. Es
ist eine Zielsetzung die im Zuge der Projektumsetzung erreicht werden soll. Die
Teilnehmer:innen miissen, um {berhaupt ein Projekt durchfiihren zu kdnnen, ein
grundlegendes soziales Engagement und eine gesellschaftliche Mitverantwortung mitbringen.
Durch die aktive Umsetzung und die Zusammenarbeit gemeinsam mit einem Projektteam wird
dies gestarkt und gefordert.

Zwischen den einzelnen Lehrgangsmodulen wird darauf geachtet, inhaltliche Verknlipfungen
und Beziehungen der Module untereinander herzustellen. Die einzelnen Lehrinhalte erganzen
einander und eine prozessorientierte Vorgehensweise steigert die Effizienz des Trainings, da
so das spezifisches Verhaltensrepertoire ganzheitlich trainiert wird. Durch den Wechsel von
Trainer:inneninputs, eigenem Erleben, gemeinsames partizipatives Arbeiten an Themen und
Reflektion wird der Lerntransfer in die Praxis unterstitzt.

Den Abschluss des Lehrganges bildet die selbstandige Durchflihrung eines Projektes, bei dem
die Lernprozesse, die im Rahmen des Lehrganges entstanden sind, angewendet und vertieft
werden. Das Konzept ,Training on the challenge” wird dabei genutzt.

Die Modullange von drei bis vier Seminartagen sowie die aktive Projektumsetzung erweisen
sich als forderlich fir ein intensives Kennenlernen und Vernetzen der Kurs-Teilnehmer:innen.
Ein Coaching in regelmaRigen Intervallen unterstiitzt eine dauerhafte Einstellungs- und
Verhaltensanderung der Teilnehmer:innen. Zudem sichert es die praxisnahe und
Teilnehmer:innenspezifische Umsetzung der Vereinbarungen und Erkenntnisse ab.

5.4. Abfolge in Verbindung mit Lernergebnissen
In diesem Modul werden die Inhalte zu Rhetorik, LE 1
Moderation und Prasentationstechniken abgehandelt.
Durch mehrere kleinere Prasentationen vor der Gruppe als LE 2
1. Modul auch einer Videoanalyse wird am eigenen Auftreten
(Prasenzmodul) gearbeitet. Die Gestaltungsmaoglichkeiten mit Flipchart und LE 3
Kartchen werden gelibt. Die Grundlagen der Moderation
werden vermittelt und wie man lGberzeugend Interessen LE 8

prasentieren kann

Nach diesem Modul erhalten die Teilnehmer:innen die
Aufgabe, gemeinsam mit ihrem Projektteam ein passendes | LE 4
Projekt zu finden. In dieser Zeit erhalten sie Unterstltzung
von einem Coach. Es besteht die Vorgabe mit einer bereits | LE 11
vorhandenen Projektidee in das 2. Modul zu starten.

In diesem Modul arbeiten die Teilnehmer:innen an ihrer
bereits vorhandenen Projektidee bzw. es wird vorgestellt,
wie sie diese gefunden haben. In weiterer Folge erhalten sie
die Inhalte und Tools, welche fiir die weitere
Projektplanung relevant sind und es werden samtliche
,Bausteine” (z.B. Festhalten des teamubergreifenden
Entscheidungsprozesses, Finanzplan, Evaluierung des
Projektes, ...) des Projekthandbuches besprochen.

Auch die verschiedenen Funktionen bzw. Kommunikation LE 5
im Team sowie die partizipative Einbindung und
Koordination des Teams wird geklart. LE6

Zwischen Modul 1
und 2

LE4

2. Modul LE 11

(Préasenzmodul)
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LE 4
LE 5
Zwischen Modul 2 und 4 findet die Umsetzungsphase statt. LE6
Die Teilnehmer:innen haben von nun an Zeit, um ihr Projekt
zu planen und erfolgreich durchzufiihren. Der gesamte LE 7
Prozess wird in Form einer schriftlichen Arbeit
(Projekthandbuch) verschriftlicht. Das Projekt wird LE 8
gemeinsam mit ihrer Landjugendgruppe
3. Modul konzipiert/durchgefiihrt und einen gesellschaftlichen LE 9
(Umsetzungsphase) | Nutzen haben.
LE 10
LE 12
Wahrend der Umsetzungsphase treffen sich die
Teilnehmer:innen mehrmals (ca. 3 Mal) mit den
Verantwortlichen der Landeslandjugendbiros (Coaches),
um mit ihnen den Fortschritt ihres Projektes zu besprechen,
Zwischenberichte zu prasentieren und sich ein Feedback
einzuholen.
. s LE9
Beim 4. und letzten Modul wird die Krisenkompetenz
geschult und Gruppendynamiken besprochen. LE 10
AuBerdem wird hier vgrmittelt, wie man eine Gruppe leitet LES
4. Modul bzw. motiviert. Diese Ubungen werden gemeinsam mit der
(Prasenzmodul) nun mittlerweile sehr vertrauten Lehrgangsgruppe LE 7
durchgefiihrt.
Den Abschluss bildet die Prasentation des Projektes bzw.
die Prasentation der erreichten Kompetenzen der
Teilnehmerin/des Teilnehmers.

5.5. Lander-Coaches — Projektbegleitung

In jedem Bundesland bzw. Landjugendreferat gibt es eine Person, die fiir den Lehrgang
zustandig ist. Diese ist die direkte Ansprechperson fiir jegliche Fragen und Anliegen, welche
organisatorischer als auch inhaltlicher Natur sind. Fiir die Teilnehmer:innen sind mehrere
Treffen (siehe Ausbildungsplan) mit dem Coach des jeweiligen Bundeslandes vorgesehen.

Es gibt flr das Coaching keine direkten Vorgaben. Es kann je Bundesland unterschiedlich und
den Bediirfnissen der Teilnehmer:innen entsprechend angepasst werden.

=>» Unterstutzung bei der Erstellung des Projekthandbuchs
=>» Hilfestellung fiir die Gestaltung und Zuordnung der Aufgaben zu Arbeitspaketen
=>» Feedback zum Projekthandbuch

=>» Kontrolle des Projekthandbuchs

=>» Zwischenprasentationen zum Fortschritt des Projektes
=>» Feedback zur Prasentation
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=>» Organisation eines gemeinsamen Treffens der Teilnehmer:innen pro Bundesland

Um den Aufgabenbereich des Coaches zu {(ibernehmen, haben hauptamtliche
Mitarbeiter:innen der Landes-Landjugendorganisationen oder auch ggf. Funktionar:innen auf
Landesebene nachfolgende Qualifikationen vorzuweisen, um die Teilnehmer:innen des
Lehrganges ,Landjugend Spitzenfunktionarin“ begleiten zu dirfen:
e Erfolgreicher Abschluss des Lehrganges ,Landjugend Spitzenfunktionarin“ ODER
e Erfolgreicher Abschluss des Lehrganges ,,JUMP“ (LFI Zertifikatslehrgang, Lehrgang wird
angeboten von der Landjugend Oberosterreich und Landjugend Salzburg) ODER
e Berufserfahrung im Bereich der Projektarbeit (mind. 1 Jahr).
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6. Ausbildungsplan

6.1. Lehrplan im Uberblick
Anzahl der
ec ILEllis Ubungseinheiten
Sicherer Auftritt, Profil und Professionalitat
Modul 1 Visuelle Gestaltung — Umgang mit Flipcharts, 32 UE

Selbstvertrauen und
Uberzeugungskraft mit
Moderation

Kartchen usw.
Argumentation mit Uberzeugungskraft
Moderationskompetenzen

Treffen mit Coach

= Termin flexibel wahlbar
=>» Vorstellen der ersten Projektidee

Zeitaufwand
zahlt zu Projekt-

zwischen Modul 1 und 2 =>» Einholen von Inputs & Feedback umsetzungs-
phase
Finden kreativer und innovativer Ideen
Modul 2 Von der Idee zur Umsetzung 32 UE
Projektmanagement
Selbstbetreutes Studium 72 UE
Modul 3 - Durchfiihrung eines eigenen Projektes Stundenaufwand
Projektumsetzungsphase - Partizipatives einbinden des Projektteams umfasst
- Praktische Anwendung der erlernten Vorbereitung
Fahigkeiten Treffen mit
- Projektdokumentation Coaches
- Ca. 3 Treffen mit dem Coach (Termin flexibel o
. Durchfiihrung
wahlbar)
und
Nachbereitung

sowie samtliche
Sitzungen mit
dem Projektteam

Motivieren und bewegen

zu je 45 Minuten

Modul 4 Gruppen flihren und Dynamik nutzen 48 UE
Konfliktmanagement und Sicherheit in Konfliktsituation
Motivation Abschlusspradsentation
Summe der UE 184 UE
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6.2. Ausfiihrliche Beschreibung des Zeitplans!

- Modul 1: Selbstvertrauen und Uberzeugungskraft mit Moderation

Tag 1. Anreise
Nachmittagseinheit
Pause
Abendeinheit

Tag 2: Vormittagseinheit
Mittagspause
Nachmittagseinheit
Pause
Abendeinheit

Tag 3: Vormittagseinheit
Mittagspause
Abreise

- Modul 2: Projektmanagement

Tag 1: Anreise
Nachmittagseinheit
Pause
Abendeinheit

Tag 2: Vormittagseinheit
Mittagspause
Nachmittagseinheit
Pause
Abendeinheit

Tag 3: Vormittagseinheit
Mittagspause
Abreise

- Modul 3: Umsetzungsphase

12.30 Uhr

13.00 Uhr —17.00 Uhr
17.00 Uhr —18.00 Uhr
18.00 Uhr —22.00 Uhr
08.00 Uhr —12.00 Uhr
12.00 Uhr —13.00 Uhr
13.00 Uhr —17.00 Uhr
17.00 Uhr —18.00 Uhr
18.00 Uhr —22.00 Uhr
08.00 Uhr —12.00 Uhr
12.00 Uhr —13.00 Uhr
13.00 Uhr

12.30 Uhr

13.00 Uhr —17.00 Uhr
17.00 Uhr —18.00 Uhr
18.00 Uhr —22.00 Uhr
08.00 Uhr —12.00 Uhr
12.00 Uhr —13.00 Uhr
13.00 Uhr —17.00 Uhr
17.00 Uhr —18.00 Uhr
18.00 Uhr —22.00 Uhr
08.00 Uhr —12.00 Uhr
12.00 Uhr —13.00 Uhr
13.00 Uhr

Selbstbetreut — kein fixer Zeitplan vorgegeben

- Modul 4: Konfliktmanagement und Motivation & Abschlussprasentation

Tag 1. Anreise
Vormittagseinheit
Mittagspause
Nachmittagseinheit
Pause
Abendeinheit

Tag 2: Vormittagseinheit
Mittagspause
Nachmittagseinheit
Pause
Abendeinheit

Tag 3: Vormittagseinheit

" Abweichungen vom Zeitplan sind méglich.

09.30 Uhr

10.00 Uhr —12.00 Uhr
12.00 Uhr —13.00 Uhr
13.00 Uhr —17.00 Uhr
17.00 Uhr — 18.00 Uhr
18.00 Uhr — 22.00 Uhr
08.00 Uhr —12.00 Uhr
12.00 Uhr —13.00 Uhr
13.00 Uhr —17.00 Uhr
17.00 Uhr — 18.00 Uhr
18.00 Uhr —22.00 Uhr
08.00 Uhr —12.00 Uhr
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12.00 Uhr —13.00 Uhr
13.00 Uhr —17.00 Uhr
17.00 Uhr —18.00 Uhr
Zeit zur freien Verfliigung

Mittagspause
Nachmittagseinheit
Pause

Abend

Tag 4: Abschlussprdsentation

6.3.

6.3.1.

Abschlussprasentationen 08.30 Uhr —15.00 Uhr
Feedback 15.00 Uhr —16.00 Uhr
Abreise 16.00 Uhr

Mittagessen wird individuell nach Lehrgang vereinbart

Detaillierter Ausbildungsplan — Inhaltliches Konzept

Modul 1: Selbstvertrauen und Uberzeugungskraft mit
Moderation

e Sicherer Auftritt, Profil und Professionalitat

e Visuelle Gestaltung — Umgang mit Flipcharts, Kartchen usw.
e Argumentation mit Uberzeugungskraft

e Moderationskompetenzen

Zeit Inhalt Methode

Tag 1 Rhetorik

Nachmittag | Standortbestimmung: Meine Vorstellungen und Praktische Aufgabe
Wiinsche
Situationsveranderung und Eigenverantwortung, Trainerinput &
Coaching Skala Ubung
Fremdbild, Selbstbild Partneraufgabe
Nervositatstechniken, Mentale Ubungen Trainerinput
Aufgang, personliches Rednerprofil, Abgang Videoaufnahme
Die Rolle des Publikums Praktische Ubung

Abend Die Vorbereitung einer Rede Gruppenarbeit
Videoanalyse Trainerinput

Tag 2

Vormittag | Videoanalyse, Redeaufgaben, Ubungen Trainerinput,

Teamaufgabe

Aufbau einer Rede, Spontanrede, James Bond-Technik, Trainerinput,
Modulation praktische Ubungen
Visuell

Nachmittag | Visuelle Hilfsmittel, Gestaltungsgrundsatze, Kreative 2 Tests mit der
Ansatze Gruppe
Umgang mit Flipchart und Kartchen Input

Plakatschriften — lernen

Praktisches Uben

Erstellung eines eigenen Flipcharts und
Experimentierblattes

Praktisches
Anwenden

Argumentation
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Argumentationsaufbau, Uberzeugung, Vertreten von Input
Interessen

Die 4 P — Personlichkeiten und Grundbeddrfnisse Vorstellung
Umgang mit Fragen und Angriffen Input

Tipps zum Argumentieren

Umsetzung in
kleinen Teams

Moderationskompetenzen

Abend Moderationsgrundlagen Trainerinput
Moderationszyklus und -techniken Trainerinput und
Gruppenarbeit
Die Rolle der Moderatorin/des Moderators Trainerinput,
praktische Ubungen
Tag 3
Vormittag Morgenrunde, Motivationsfragen Gruppendynamische
Ubungen
Praktisches Ausprobieren von Moderationsmethoden Teamaufgabe
Rickblick, Diashow, Feedback und Abschluss Trainerinput/
Gruppe
6.3.2. Modul 2: Projektmanagement
e Finden kreativer und innovativer Ideen
e Von der Idee zur Umsetzung
Zeit Inhalt Methode
Tag 1 Motivation
Nachmittag | Standortbestimmung: Meine Vorstellungen und Trainerinput &
Wiinsche Reflexion
Bauprojekt — Planungsphase, Bauphase, Besichtigung, Gruppenarbeit
Projektnachbesprechung, Projektprasentation
Anleitung zum Scheitern eines Projekts Gruppenarbeit,
Prasentation
Definition Projekt, Projektmanagement, Phasen, Trainerinput
Meilensteine
Eigenes Projekt definieren/gestalten (Fokus auf Einzelarbeit —
Ausganssituation, Nutzen, Zielsetzung, Phasen) Arbeitsauftrag
erarbeiten
Abend Vorstellung der Projekte & Beurteilung durch Kleingruppen
Teilnehmer:innen
Definition Ziel, Ziel Hierarchie, Messbarkeit (SMART), Theorieinput
Protokollieren von Entscheidungsprozessen, Evaluierung
Eigene Projektziele formulieren Einzelarbeit
Vorstellen der Projektziele Kleingruppen
Tag 2
Vormittag Umfeldanalyse Theorieinput

Projekt Umfeldanalyse fiir eigenes Projekt
Prasentation der Ergebnisse

Einzelarbeit &
Partnerarbeit
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Besprechen von Schwierigkeiten Kleingruppe
Projektstrukturplan Theorieinput
Eigenen Projektstrukturplan erstellen Einzelarbeit
Prasentation des PSP + Feedback Plenum
Nachmittag | Arbeitspaketspezifikation, Balkenplan & Meilensteinplan | Theorieinput
Erarbeiten von Arbeitspaketen Einzelarbeit
Erarbeiten von Balken- & Meilensteinplan Einzelarbeit +
Partnerarbeit
Ressourcen- & Kostenplanung Trainerinput
Eigenen Ressourcen & Kostenplan tberlegen Einzelarbeit
Risikoanalyse Trainerinput
Abend Ruickblick vom Tag Speed Dating
Erstellen der Projektfunktionen/Rollen Einzelarbeit
Prasentation der Projektfunktionen Ausstellung
Funktionen & Organigramm Trainerinput
Projektleitung erstellen und vorstellen Einzelarbeit +
Plenum
Arbeiten am eigenen Projekt Individuelle
Betreuung
Tag 3
Vormittag | Morgenrunde, Besprechen von motivierenden Projekten | Partnerarbeit
Motivierende Faktoren Trainerinput
Finden von Kommunikationsaufgaben in Projekten und Kleingruppen +
vorstellen Plenum
Information, Kommunikation, Partizipation und Inklusion | Trainerinput
Kommunikationsmatrix erarbeiten Einzelarbeit
Projektabschluss Trainerinput
Erarbeiten von Dos & Dont’s Gruppenarbeit
Vorstellung der Ergebnisse Plenum
Erstellen einer eigenen Checkliste Einzelarbeit
Feedback und Abschluss Gruppe
6.3.3. Modul 3: Projektumsetzungsphase

e Selbstandige Planung und Durchfiihrung eines selbstgewdhlten Projektes
e Partizipatives Einbinden des Projektteams im Zuge der Planung des Projektes
e Praktische Umsetzung der theoretischen Inhalte

e Projektdokumentation

Dieses Modul findet in selbstbetreutem Studium im Zeitraum zwischen dem 2. und 4. Modul
statt. Die Teilnehmer:innen werden von den Coaches ihres Bundeslandes begleitet und
erhalten von ihnen Unterstiitzung (Feedback, Inputs, Sichtweise von auBen...). Dafir finden
eigens Treffen mit dem Coach statt, bei welchem sie ihren Fortschritt prasentieren. Dies bietet
ferner eine Ubungsméglichkeit fiir die Abschlusspriasentation. Die Teilnehmer:innen setzten
gemeinsam mit einem Projektteam ein Projekt um.
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6.3.4. Modul 4: Konfliktmanagement und Motivation

e Motivieren und bewegen

e Gruppen fuhren und Dynamik nutzen
e Sicherheit in Konfliktsituation

e Abschlussprasentation

Zeit Inhalt Methode
Tag 1 Motivation
Vormittag Standortbestimmung: Meine Vorstellungen und Trainerinput &
Wiinsche Reflexion
Bewusst und unbewusst Wirkung erzielen Trainerinput &
Ubung
Motivationsstrategien Trainerinput &
Ubung
Nachmittag | Motivationsstrategien Reflexion &
Verhaltensanderung
Wirkung erzielen Transferlibung
Gruppendynamik
Abend Grundlagen der Gruppendynamik Erlebnisspiel,
- Gruppendynamik erleben Trainerinput &
- Definition von Gruppendynamik Gruppenarbeit
- Chancen und Potenziale
Tag 2
Vormittag Rollenbilder im Team Trainerinput
Gruppendynamik steuern Teamaufgaben
Nachmittag | Methoden und Techniken der Gruppendynamik Trainerinput
Erfolgreich agieren und argumentieren Einzelarbeit
Konfliktmanagement
Abend Konflikte erleben lassen — Teamspinne Erleben & Reflexion
Tag 3
Vormittag Konflikte erleben lassen — Teamspinne Erleben & Reflexion
Erkennen von Konflikten (Merkmale und Symptome) Gruppenarbeit
Nachmittag | Konflikt Know-how Trainerinput
- Konfliktfreie Kommunikation
Steuerungsmechanismen von Konflikten Transferlibung
Abend Methoden des Umgangs mit Konflikten Trainerinput,
- Dynamik in Konflikten Gruppenarbeit und
- Rolle in Konflikten Einzelstrategien
- Konfliktinterventionsmethoden
- Deeskalationstechniken
- Methoden der Férderung von Teams
Tag 4
Vormittag + | Abschlussprdsentation Einzelarbeit,
Nachmittag Feedback von Jury
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7. Lernergebnisse

LE1:

LE2:

LE3:

LE4:

LE5:

LE6:

LE7:

LES:

Der/die Absolventln ist in der Lage, flir Jugendorganisationen relevante Themen (zB.
Gender Equality, Regionalitat, Soziales Engagement) zu recherchieren, zu sichten und
zu bewerten.

Der/die Absolventln ist in der Lage, eloquent und professionell vor einer Gruppe
aufzutreten und beherrscht wesentliche Prasentations- und
Argumentationstechniken (zB. 4-MAT-System) um diese Themen professionell und
rhetorisch ansprechend aufzubereiten.

Der/die AbsolventIn beherrscht die Grundlagen der medialen Gestaltung und ist in
der Lage, verschiedenen Prdsentationsmedien fachgerecht anzuwenden (zB.
Flipchart, Pinnwand, Powerpoint). Er/sie ist damit in der Lage, flr
Jugendorganisationen relevante Themen grafisch ansprechend darzustellen und
Kernbotschaften visuell zu unterstreichen.

Der/die Absolventin beherrscht grundlegende Moderationstechniken (zB.
Brainstorming, Blitzlicht, Erwartungsabfrage) und kann Diskussions-, Planungs- und
Reflexionsrunden der Jugendarbeit methodengestiitzt, zielgruppengerecht und
situationsbezogen anleiten und steuern.

Der/die Absolventin beherrscht die Grundlagen des Projektmanagements und
Methoden zur Strukturierung von Aktivitaten und Vorhaben von
Jugendorganisationen (zB. Zieldefinition, Umfeldanalyse). Er/sie ist in der Lage,
Projekte in der Jugendarbeit (auch mehrtagige Projekte auf regionaler Ebene)
selbststdandig und im Team zu planen, zu organisieren, durchzufiihren und
abzurechnen. Er/sie verschriftlich Konzept, Planung, Dokumentation und Evaluierung
in einem fir die Jugendarbeit im tGblichen AusmaR umfangreichen Projekthandbuch.

Der/die Absolventin ist in der Lage im Rahmen einer bestehenden
Organisationsstruktur eine Gruppe von Jugendlichen und jungen Erwachsenen bei
gdngigen Aktivitaten der Jugendarbeit zu koordinieren und eigenverantwortlich
administrative Leitungsaufgaben (Organisation/Delegation von Teambuilding,
Schnittstellenfunktion) auszufihren.

Der/die Absolventln ist in der Lage, Mitglieder einer Jugendorganisation partizipativ
in Entscheidungsprozesse einzubinden. Dabei schafft er/sie methodisch aufbereitete
und zielgruppenaddquate Mitgestaltungsmoglichkeiten (zB. Walt-Disney-Methode,
Ideenbox, Blitzlichtrunden) und dokumentieren transparent und nachvollziehbar die
Ergebnisse der Entscheidungsprozesse.

Der/die Absolventin beherrscht motivationsférdernde Ubungen (zB. Talent-Karten,
und setzt diese situationsbezogen in Jugendgruppen ein um die Mitglieder zu
aktivieren und anzuspornen. Er/sie ist damit methodisch in der Lage Jugendliche
anzuregen, Verantwortung fiir einfache Aufgabenbereiche zu Gbernehmen (zB.
Ausschank bei Veranstaltungen, Kartenverkauf, Mitgliederakquise) und bei liblichen
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LEOS:

LE10:

LE11:

LE12:

Aktionen und Veranstaltungen fir die lokale und regionale Gemeinschaft
mitzuwirken.

Der/die Absolventin ist in der Lage, innerhalb bestehender Rahmenbedingungen (z.B.
budgetér, organisational) unterschiedliche 6ffentlichkeitswirksame MalRnahmen zu
setzen (zB. Social Media Postings, Newsletter) um ihr/sein Projekt auf Gemeinde-,
Bezirks- oder Landesebene zu bewerben und die Interessen und Bediirfnisse von
Jugendgruppen gegentiber Stakeholdern zu vertreten.

Der/die Absolventin ist in der Lage, in gruppendynamischen Prozessen in
Jugendgruppen die Verantwortung als Leiter*in Gbernehmen. Er/sie ist in der Lage,
Gruppenphasen korrekt einzuschatzen und demonstriert den gelibten Einsatz von
gruppendynamischen Ubungen und Methoden (zB. Gordischer Knoten,
Soziometrische Aufstellung), um Jugendgruppen sicher anzuleiten und
gegebenenfalls zu intervenieren.

Der/die Absolventin ist in der Lage, Konfliktpotenziale und Storungen in
Jugendgruppen zu erkennen und situationsadaquat Methoden der
Konfliktvermeidung und Deeskalation (zB. Gewaltfreie Kommunikation,
Konfliktanalysegesprach, Konflikt als Chance) einzusetzen.

Der/die Absolventln ist in der Lage, tUbliche Aktivitaten der Jugendarbeit
wirtschaftlich sinnvoll zu kalkulieren, einen entsprechenden Finanzplan aufstellen
und laufende finanztechnische Aufgaben (etwa eine Einnahmen-/Ausgabenrechnung)
selbststandig auszufihren.

8. Unterlagen fiir den Lehrgang

8.1. Unterlagenersteller (organisatorische Informationen):

Landjugend Akademie — Organisationseinheit der Landjugend Osterreich
Julia Strohmeier

Schauflergasse 6, 1015 Wien

Tel: +43 (0) 1 53441 8568

E-Mail: j.strohmeier@lk-oe.at

8.2. Unterlagenersteller (inhaltlich):

Unterlagen Modul 1:

Dr. (Phil.) Katrin Zechner

Leitenbauerweg 6, 8741 WeiRkirchen in der Steiermark
Tel: +43 664 208 70 03

E-Mail: office@erfolgspotenzial.at

Unterlagen Modul 2:

DI Franz Stimpfl
Peter-Behrens-Platz 10, 4020 Linz
Tel.: +43 660 505 74 43
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E-Mail: franz.stimpfl@conevo.at

Unterlagen Modul 4:

Mag. Gerald Kern

Grabenweg 72, 6020 Innsbruck

Tel: +43 664 121 21 98

E-Mail: gerald.kern@kernseminare.at

8.3. Beschreibung der Unterlagen

Folgende Kursunterlagen stehen den Trainer:innen zur Verfiigung:

e [nfoblatt fiir Referent:innen & Trainer:innen
e [nfoblatt fiir Teilnehmer:innen
e Sammlung der vergangenen Projekte

Folgende Kursunterlagen stehen den Teilnehmer:innen zur Verfiigung:

e Infoblatt fiir Teilnehmer:innen
e Projektfindung — Ideen fiir Teilnehmer:innen
e Broschiire — Rhetorik und die Kunst der Rede
e Broschiire — Projektmanagement
e Unterlagen Modul 1
- Flipchart-Fotoprotokoll
- Teilnehmer:innenskript — Selbstvertrauen und Uberzeugungskraft mit Moderation
- Spiele und Ubungen mit Gruppen
- Spielereader
e Unterlagen Modul 2
- Vorlage Projekthandbuch
- Flipchart-Fotoprotokoll
- Handout Prasentation
e Unterlagen Modul 4
- Flipchart-Fotoprotokoll
- Teilnehmer:innenskript — Prasentation, Team, Konflikt
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9. Anwesenheit der Teilnehmer:innen

Die Anwesenheit der Teilnehmer:innen wird von der Trainerin/vom Trainer standig Giberpruft
und mittels einer Anwesenheitsliste bzw. Unterschriftenliste dokumentiert. Den
Teilnehmer:innen wird empfohlen, eine Anwesenheit von 100% zu erstreben. Fir den
positiven Abschluss des Lehrganges ist eine Anwesenheit von 90% erforderlich (max. 1 Tag
bzw. 2 Halbtage Abwesenheit). In diesem Fall muss keine Kompensationsaufgabe erbracht
werden.

Wird die Anwesenheit aus Krankheitsgriinden oder persdnlichem zeitlichen Management
nicht erfillt, so besteht die Mdglichkeit, das Modul mit der anderen Gruppe (im selben Jahr)
zu besuchen. Kann die/der Teilnehmer:in die Anwesenheit trotzdem nicht erfullen, weil kein
Ersatztermin im Jahr der Teilnahme zur Verfligung steht, besteht die Moglichkeit, dass die/der
Teilnehmer:in eine Kompensationsaufgabe erledigt. Wird dies nicht erfillt, so kann sie/er den
Lehrgang im selben Jahr nicht erfolgreich abschlief3en. In diesem Fall besteht die Mdéglichkeit,
dass die/der Teilnehmer:in das jeweils fehlende Modul im darauffolgenden Jahr besucht.
Jegliche Optionen sind aus organisatorischen Griinden im Vorhinein mit der Lehrgangsleitung
abzuklaren.
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10. Kurskritik

Um die Qualitat des Lehrganges sicherzustellen bzw. um diesen stetig zu verbessern ist es
notwendig, jegliche Kritik bzw. Feedback von Teilnehmer:innen, Trainer:innen sowie den
Coaches einzuholen.

10.1. Evaluierung auf Teilnehmer:innenebene

Die Teilnehmer:innen haben direkt nach Abschluss jedes Moduls die Moglichkeit, schriftlich
ein Feedback abzugeben. Es werden die Themen Lehrgangsinhalte, padagogisch-didaktische
Umsetzung, Erreichung der Lernergebnisse und die Kursorganisation evaluiert. Die
Absolvent:innen erhalten nach Abschluss (ca. 1 Monat nach Beendigung des Lehrganges) die
Moglichkeit, den gesamten Lehrgang zu evaluieren. Als Feedbackbogen dienen jene
Dokumente aus dem Qualitatsmanagement der Landjugend als Grundgerist fiir die Erstellung
samtlicher Evaluierungen.

10.1.1. Evaluierungskriterien (Teilnehmer:innenebene)

a) Lehrgangsinhalte (werden je Prasenzmodul mit 4-stufiger Bewertungsskala evaluiert)
— Seminargestaltung und Themenaufbereitung von der/dem Trainer:in
— Angekindigte Themen wurden abgedeckt
— Balance zwischen Theorie und Praxis
— Inhalte waren flr mich leicht verstandlich
— Inhalte sind fiir mich in die Praxis umsetzbar
— Unterlagenaufbereitung

b) padagogisch-didaktische Umsetzung (werden je Prasenzmodul mit 4-stufiger
Bewertungsskala evaluiert)
— Anpassungsvermogen an die Teilnehmer:innen
— Unterrichtsform (Gruppenarbeit, Trainerinputs, Prasentationsphasen, ...)
— Zeitplan und Pausengestaltung
— Moglichkeit zum gegenseitigen Austausch gegeben/Kommunikation zwischen
Trainer:innen und Teilnehmer:innen bzw. zwischen Teilnehmer:innen
— Themen/Fragen der Teilnehmer:innen werden aufgegriffen und bearbeitet

c) Erreichung der Lernergebnisse (werden nach Abschluss des letzten Moduls mit 4-
stufiger Bewertungsskala evaluiert)
— einzelne LE aus Sicht der Teilnehmer:innen erreicht
— passende Methodenwahl
— Unterstlitzung durch Trainer:innen und Coaches (Feedback)
— unterstltzende Unterlagen
— hilfreiche Antworten/Rickmeldungen bei Fragen (Coach, Trainerln,
Lehrgangstrager)

d) Kursorganisation (werden je Prasenzmodul mit 4-stufiger Bewertungsskala evaluiert)
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— Lage und Erreichbarkeit des Seminarorts

— Seminarrdumlichkeiten ansprechend/gut ausgestattet
— Preis-Leistungsverhaltnis der Verpflegung

— Quartier/Unterbringung ansprechend

— Gesamteindruck vom Seminar

— Gesamteindruck von der Landjugendarbeit

e) Gesamtevaluierung (nach Abschluss des gesamten Lehrgangs wird eine eigene
Evaluierung fiir die Absolvent:innen erstellt)
— Gesamteindruck vom Lehrgang
— Genlgend Information im Vorhinein
— Informationsfluss wahrend Lehrgang von Bund/Land ausreichend?
— Was hat gefehlt?

f) Langzeitevaluierung (ein Jahr nach erfolgreichen Abschlusses des Lehrganges wird eine
Evaluierung fir die Absolvent:innen erstellt; diese wird mit dem Gesamteindruck der
Gesamtevaluierung (Punkt e) verglichen, um den Transfer in die Praxis zu erheben)

— Gesamteindruck vom Lehrgang
— Transfer in die Praxis vorhanden?
— Welche Inhalte begleiten dich im tagl. (Vereins-)Leben?

10.2. Evaluierung auf Trainer:innenebene

Nach den einzelnen Modulen wird in einem Telefonat die/der jeweilige Trainer:in um ein
Feedback gebeten. In diesem mindlichen Gesprach wird der Verlauf des Moduls besprochen
bzw. wo es bei den Teilnehmer:innen Schwierigkeiten gibt, wie diese im Laufe des weiteren
Lehrganges unterstitzt werden kdnnen. In weiterer Folge wird die ausgewertete Evaluierung
der Teilnehmer:innen besprochen. Hier wird auf die Evaluierungskriterien der
Teilnehmer:innen eingegangen (siehe 10.1.1.) bzw. diese aus Sicht der Trainerin/des Trainers
reflektiert. Die Trainer:innen erhalten die schriftliche Evaluierung der einzelnen Module bzw.
die Gesamtevaluierung des gesamten Lehrganges per E-Mail.

10.3. Riickmeldung der Landesorganisationen

Im Zuge der Referentlnnentagung (2x jahrlich) als auch der Tagungen (2x jahrlich) werden
durch die hauptamtlichen Mitarbeiterlnnen bzw. Coaches der LehrgangsTeilnehmer:innen
Rickmeldungen eingeholt. Durch die Landesorganisationen, welche die Teilnehmer:innen
direkt betreuen, werden Riickmeldungen eingebracht, welche nicht direkt im Zuge der
Evaluierung auf Teilnehmer:innenebene bzw. mit der/dem Trainer:in besprochen wurden.

10.4. Verbesserung des Lehrganges

Die Grundlage zur Verbesserung des Lehrganges sind die Ergebnisse der Feedbackbdgen, die
Ergebnisse der Nachbesprechung mit den Trainer:innen und Teilnehmer:innen als auch
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miindliche Riickmeldungen durch die Coaches der einzelnen Lander. Diese Inhalte laufen beim
Lehrgangstrager bzw. auf Bundesebene zusammen und werden in Sitzungen besprochen.
Hierflr werden die einzelnen Kriterien gesondert als auch im Gesamtbild betrachtet und von
allen Ebenen einbezogen. Dies bringt mit sich, dass etwaige Anpassungsmanahmen getroffen
werden, um den Lehrgang stetig weiterzuentwickeln.

Jahrlich wird ein , herausragendes Problem” gesondert betrachtet, evaluiert und bearbeitet.
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11. Kriterien fur Abschluss / Feststellungsverfahren

Flr einen erfolgreichen Abschluss sind folgende Punkte notwendig:

- Erflllung der geforderten Mindestanwesenheit (siehe Curriculum -> 9. Anwesenheit
der Teilnehmer:innen)

- Erflllung der geforderten Aufgabenstellungen wahrend der Seminarreihe (siehe 11.1.)

- Erreichen der Lernergebnisse (siehe Uberpriifung der Lernergebnisse 11.2.)

- Durchfiihren eines Projektes (siehe 11.3. Beschreibung des Praxisprojektes)

- Verfassen eines Projekthandbuches (siehe 11.4. Beschreibung des Projekthandbuches)

- Abschlussprasentation (siehe Beschreibung 11.5. der Abschlusspradsentation)

11.1. Aufgabenstellungen wahrend der Seminarreihe

Neben der verpflichteten Anwesenheit von mindestens 90% der Seminareinheiten ist die
Erfillung bestimmter Aufgabenstellungen wahrend der Seminarreihe noétig. Sofern diese der
Feststellung der Lernergebnisse dienen, werden die Teilnehmer:innen darauf hingewiesen
(etwa Beispielhafte Reden in Modul 1 fiir LE1, Einzelstrategielibbung in Modul 4 fiir LE10,
Transferibung in Modul 4 fiir LE6). Alle weiteren Aufgabenstellungen, welche nicht zwingend
fiir das Feststellungsverfahren der Lernergebnisse ben6tigt werden, sind nicht verpflichtend
zu erledigen. Es wird jedoch empfohlen, diese ebenso zu erfiillen, da sie die persdnliche
Entwicklung der Teilnehmer:innen unterstitzen.

11.2. Uberpriifung der Lernergebnisse: Kriterien und Zeitpunkt

Im Zuge der Beurteilung des Projekthandbuchs, Abschlussprasentation bzw. teilweise auch
schon wahrend des gesamten Lehrganges wird durch die Trainer:innen Uberprift, welche
Lernergebnisse die jeweiligen Teilnehmer:innen bereits erfillt haben. Um hierfir die
Uberpriifung bzw. das Feststellungsverfahren zu unterstiitzen und zu vereinheitlichen, stehen
den Trainer:innen bzw. bei der Abschlussprasentation der Prifungskommission ein
Beurteilungsbogen (siehe Kapitel 13) zur Verfiigung. Die Beurteilungsbdgen legen dabei die zu
erflillenden Kriterien pro Lernergebnis fest sowie den Zeitpunkt, zu dem die jeweiligen
Kriterien erfillt werden mussen. Dabei wird grundsatzlich zwischen ,,Wahrend des Moduls”
(also etwa durch eine Aufgabenstellung wie ein Rollenspiel), im Zuge der Beurteilung des
,Projekthandbuch” sowie wahrend der ,Abschlussprasentation” unterschieden. Die
Beurteilungsbdgen werden von den Trainer:innen direkt im Bogen (bevorzugt online)
vorgenommen, die Ergebnisse der Feststellung laufen bei der Lehrgangsleitung zusammen,
die auch die Qualitat des Prozesses sichert.

11.3. Beschreibung des Praxisprojektes

Die Teilnehmer:innen fiihren ein Projekt eigenverantwortlich durch. Dieses wird entweder...
... gemeinsam mit einer Gruppe von Kindern bzw. Jugendlichen (Projektteam oder auch
erweitertes Projektteam) vorbereitet, durchgefiihrt und nachbereitet oder...

... es wird ein Projekt fiir Kinder bzw. Jugendliche gemeinsam mit einem Projektteam
gestaltet, durchgefiihrt und nachbereitet.

Die Kontaktzeit mit Kindern bzw. Jugendlichen muss insgesamt 16 Stunden betragen.
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Das Projekt ist kein ,,Ein-Mann“- bzw. , Ein-Frau“-Projekt. Es miissen zumindest vier Personen
in das Projekt bzw. in die Planung miteinbezogen werden, wofiir eine Projektorganisation bzw.
ein Team geformt wird. Das Projektteam wird mit Mitgliedern der eigenen Landjugendgruppe
gebildet und darf auch Jugendliche enthalten.

Das Projekt ist neuartig bzw. fur die eigene Region (von welcher die/der Teilnehmer:in
stammt) einzigartig. Dies bedeutet, dass es ein derartiges Projekt in der Region noch nicht
gegeben hat. Ferner ist es kein Folgeprojekt eines bereits laufenden oder jahrlich
wiederkehrenden Projektes.

Die Projektidee kann schon vor Beginn des Lehrganges entstanden sein. Die genaue
Projektplanung startet jedoch erst wahrend bzw. nach dem 2. Modul. Das Projekt hat noch
vor dem letzten Modul abgeschlossen zu sein (Ausnahmen sind mit der Bundesorganisation
zu klaren).

Das Projekt kann folgende Formate haben:
e Planung und Durchfiihrung einer Veranstaltung
e Sozialprojekte mit Senioren (Jugendliche arbeiten gemeinsam mit Senioren),
bedirftigen Menschen und Kindern bzw. Jugendlichen
e Karitative Projekte
e Gemeinsames Bauprojekt
e Projekte zur Forderung des Gemeindelebens
e Zusammenarbeit mit Schulen/Gestaltung von Unterrichtssequenzen
e uvm.

11.4. Beschreibung des Projekthandbuchs

Die Teilnehmer:innen haben ein Projekthandbuch zu verfassen, welches folgende Themen
beinhaltet:
e Dokumentation des Projektauftrages
- Zielsetzung
- Ausganssituation & Nutzen
- Projektteam
- Hauptaufgaben/Phasen
- Nichtziele
e Projekt Umfeldanalyse
e Projektstrukturplan
e Arbeitspaketspezifikation
e Meilensteinplan
e Balkenplan
e Risikoanalyse
e Kosten- und Finanzierungsplan
e Ressourcenplan (It. Arbeitspakete)
e Projektkommunikation/Sitzungsdokumentation
e Projektbericht/Evaluierung
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Fiir die Erstellung des Projekthandbuchs wird den Teilnehmer:innen eine Vorlage zur
Verfligung gestellt. Diese wird vor Beginn des 2. Moduls verschickt. Die finalen
Projekthandblicher missen vor Beginn des letzten Moduls (Deadline wird zu Beginn des
Lehrganges kommuniziert — meistens 3-4 Wochen vor Beginn des letzten Moduls) abgeben
werden. Diese werden daraufhin auf Vollstandigkeit gepriift und bewertet.

11.4.1. Kriterien Projekthandbuch

Nachfolgende Kriterien dienen als Formalkriterien bei Abgabe des Projekthandbuchs, bevor
die mit dieser Feststellungsmethode verknipften Lernergebnisse mittels Beurteilungsbdgen
festgestellt werden.

Klarheit der Zieldefinition

Anspruchsvolle Ausgangslage

Betroffene des Projektes definiert - Projektfeldanalyse

Projektstrukturplan = einzelne Arbeitspakete klar definiert
Arbeitspaketbeschreibung = mind. 4 Arbeitspakete verstandlich beschrieben, damit
Klarheit Gber die Delegierung herrscht

Ressourcenanalyse vorhanden und nachvollziehbar

Vollstandigkeit des Finanzplanes

Projektabschluss vorhanden — sofern noch nicht geschehen, muss ein fiktiver
Abschluss angenommen werden (Abschluss darf maximal 1 Monat nach der
Prasentation liegen — dies muss jedoch im Vorhinein mit dem Lehrgangstrager
(Landjugend Osterreich) abgeklart werden)

Projekt wurde evaluiert (anhand der Kriterien finanzieller  Erfolg,
Offentlichkeitswirksamkeit und gesellschaftliche Anerkennung)

=>» Vollstandigkeit des gesamten Projekthandbuchs

L2020 L

7

11.4.2. Nichterfiillung Praxisprojekt/Projekthandbuch

Sollte die/der Teilnehmer:in kein Projekt abgewickelt und in Folge kein Projekthandbuch
erstellt haben, so ist es nicht moéglich den Lehrgang abzuschlieBen. Es besteht hierbei die
Moglichkeit, diese Aufgabenstellung nachzuholen und im nachstfolgenden Lehrgang
abzugeben. Dies ist aus organisatorischen Griinden mit der Lehrgangsleitung abzuklaren.

11.5. Beschreibung der Abschlussprasentation

Zum Abschluss haben die Teilnehmer:innen eine rhetorisch aufbereitete Prasentation tber ihr
durchgefiihrtes Projekt vor einer mehrkoépfigen Jury (Prifungskommission) zu halten. Die Jury
besteht aus der Trainerin/dem Trainer des ersten Moduls, der Person, die das
Projekthandbuch kontrollier hat, drei bis finf Personen aus den Landesorganisationen (Coach
oder Landesleitung) und einem Mitglied der Bundesleitung.

Die Prasentation des Projekts erfolgt ausschlieRlich mit nicht-elektronischen Medien, wie Flip-
Chart, Pinnwand, Moderationskdrtchen und evtl. mitgebrachten Infomaterialien. Eine
Prasentation mit PowerPoint wird nicht angestrebt, da die eigene Prasentationstechnik im
Vordergrund steht. Jede/r Teilnehmer:in hat zwischen sechs und acht Minuten Zeit, um das
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eigene Projekt vorzustellen und zu prasentieren. Im Anschluss miissen drei verschiedene
Fragen verstandlich beantwortet werden.

11.5.1. Formalkriterien Abschlussprasentation

Nachfolgende Kriterien dienen als methodische Unterstiitzung fiir die Vorbereitung der
Prasentierenden und die Beurteilung der Abschlussprasentation. Zur Beurteilung der
Lernergebnisse werden sie nicht herangezogen.

Inhalt: kurze Prasentation der Ausgangslage und Beschreibung des Projektes (damit fir die
Jury alles Weiterfiihrende verstandlich ist), Prasentation des Berichts (Erfahrungen und
Schwierigkeiten, Ergebnis der Erkenntnisse/Reflexion)
a) Kriterien fir die Prasentation
- Dauer (6-8 Minuten)
- Nonverbale Elemente (Korpersprache, Blickkontakt, Mimik, Gestik, Stand, Haltung)
- Stimme (Artikulation, Modulation, Stilmittel, Pause)
- Sprachstil (Satzlange, Fragetechnik, Stilelemente, Bildersprache, rhetorische
Elemente)
- Visualisierung (Variabilitat, Vielfalt, Farbwahl, passende Bild-/Grafikelemente)
- Projektumsetzung verstandlich und nachvollziehbar prasentiert
b) Kriterien fir die Beantwortung von drei gestellten Fragen zum Verstandnis des
Projektes
- Klarheit der Antwort
- Inhaltlich roter Faden
- Spontanitat der Antworten
- Struktur der Beantwortung der Fragen ist gegeben

11.5.2. Nichterfiillung Abschlussprasentation

Wenn ein Projekt bzw. Projekthandbuch erstellt wurde, die Prasentation jedoch nicht
durchgefiihrt wurde, so ist es nicht moglich den Lehrgang abzuschliellen. Es besteht hierbei
die Moglichkeit, die Abschlussprasentation gemeinsam mit dem nachstfolgenden Lehrgang zu
absolvieren. Dies ist aus organisatorischen Griinden mit der Lehrgangsleitung abzuklaren.

11.6. Bewertungsschema

Das allgemeine Bewertungsschema fiir die oben angefiihrten Kriterien in den

Beurteilungsbdgen des Feststellungsverfahrens wird wie folgt beschrieben:
,Uber das wesentliche hinausgehend erfillt” -> Das Kriterium wurde Uber das
Wesentliche hinaus erflllt.

- erflllt” -> Das Kriterium wurde erfillt.

- ,nichterfillt” -> Das Kriterium weist eindeutig Verbesserungspotenzial auf bzw. wurde
nicht erfillt.

11.7. Beurteilende Personen
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Die Beurteilung von Lernergebnisse nehmen die Trainer:innen der jeweiligen Module vor. Sie
greifen dabei auf Beurteilungsbogen zurlick, auf die auch die Lehrgangsleitung Zugriff hat und
melden dieser damit den Ausgang der Feststellung. Bei Lernergebnissen, bei denen die
Feststellung bereits zu Modulende abgeschlossen ist (etwa LE3) melden die Trainer:innen
ebenfalls, ob das Lernergebnis von den Teilnehmer:innen erreicht wurde oder nicht. Die
Beurteilungsbdgen geben dabei auch die Moglichkeit, Anmerkungen bzw. verbales Feedback
zu hinterlassen.

Der schriftliche Teil (Projekthandbuch) wird von der Lehrgangsleitung und von einer Person,
die in diesem Bereich liber Wissen verfligt, auf Vollstandigkeit und Verstandlichkeit laut oben
angefuhrter Kriterien (siehe Kriterien Projekthandbuch) gepriift. Die Teilnehmer:innen haben
die Moglichkeit, ein Feedback zur schriftlichen Arbeit einzuholen. Daflr ist eigens Zeit
wahrend dem letzten Modul eingeplant.

Der miindliche Teil findet am letzten Tag vom letzten Modul vor einer Prifungskommission
statt. Diese beurteilt anhand der Projektprasentation die Erflllung bzw. Nichterfillung von

verbleibenden Kriterien zur Erreichung mehrerer Lernergebnisse direkt nach der Prasentation
erhalt die/der Teilnehmer:in ein Feedback.

11.8. Beurteilung

Die Beurteilung/Notengebung bei Lehrgangsabschluss kennt:

e , mit ausgezeichnetem Erfolg” oder
e , mit Erfolg” teilgenommen oder
e ,nicht bestanden”

Die Prifungskommission hat die Leistungen bei Zertifikatslehrgdangen wie folgt zu bewerten:

e mit ausgezeichnetem Erfolg, wenn die gestellten Aufgaben in weit liber das Wesentliche
hinausgehendem AusmaR erfillt werden und deutliche Eigenstandigkeit bzw. die Fahigkeit
zur selbstandigen Anwendung der erworbenen Kenntnisse erkennbar sind (Projekt wurde
durchgeflihrt, Projekthandbuch vorhanden, Abschlussprdasentation wurde erledigt, alle
Lernergebnisse wurden erreicht).

e mit Erfolg, wenn die gestellten Aufgaben in der Erfassung und in der Anwendung der
erworbenen Kenntnisse sowie in der Durchfiihrung der Aufgaben in den wesentlichen
Bereichen Uberwiegend erfiillt sind (Projekt durchgefiihrt, Projekthandbuch vorhanden,
Abschlussprasentation absolviert, alle Lernergebnisse wurden erreicht)

e nicht bestanden, wenn die Aufgaben nicht die Erfordernisse fiir ,mit Erfolg” oder , mit
ausgezeichnetem Erfolg” erfiillen.

Die Beurteilungsbogen legen dabei fest, wann ein Lernergebnis ,liber das wesentliche
hinausgehend” erfiillt ist. Ublicherweise ist das dann der Fall, wenn die Mehrheit der Kriterien
mit ,,(iber das wesentliche hinausgehend erfiillt” beurteilt wurde und kein Kriterium mit ,nicht
erfullt”.
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Bei negativem Abschluss wird von der Landjugend Osterreich nur eine Teilnahmebestatigung
ausgestellt. Es werden keine Zertifikate mit ,nicht bestanden” ausgestellt, da es nur fir
positive Abschllsse Zertifikate gibt.

Sofern der Fall eintritt, dass ein/e Teilnehmer:in den Lehrgang nicht positiv abschlieft, so ist
es moglich, dass der schriftliche und mindliche Teil im darauffolgenden Jahr nachgeholt wird.

11.9. Ergebnisbeeinspruchung/Wiederholung des
Feststellungsverfahrens

Die Ergebnisse der Beurteilung mittels Beurteilungsbogen durch das Projekthandbuch, die
Abschlussprdsentation sowie die laufend erstellte Beurteilung wahrend der einzelnen Module
liegen nach Beendigung des Lehrganges im Archiv der Landjugend Osterreich auf. Die
Teinehmer:innen kdénnen im Beisein der Lehrgangsleitung Einsicht in die Beurteilungsbogen
nehmen.

Sollte die/der Teilnehmer:in aus verschiedenen Grinden das Feststellungsverfahren nicht
erfolgreich absolviert haben bzw. mit der Benotung nicht einverstanden sein, so besteht die
Moglichkeit, dass die/der Teilnehmer:in bzw. Absolvent:in die Beeinspruchung schriftlich dem
Lehrgangstrager bekannt gibt. Die zustandige vereinsrechtliche Instanz wird dies anhand der
vorliegenden Dokumente priifen und das Ergebnis der Absolvent:in/dem Absolventen
bekannt geben.

Besteht seitens der Absolventin/des Absolventen der Wunsch, das Feststellungsverfahren zu
wiederholen, so wird dies ermdoglicht, sofern ein Zertifikat mit der Beurteilung ,, mit Erfolg
teilgenommen® vorliegt oder fiir den Lehrgang lediglich eine Teilnahmebestatigung
ausgestellt wurde. Das Wiederholen des Feststellungsverfahrens ist im Zuge des im Jahr
darauffolgenden Lehrganges moglich.
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12. Die Priifungskommission
12.1. Zusammensetzung der Priifungskommission

Die Prifungskommission setzt sich wie folgt zusammen:
=>» Trainer:in des ersten Moduls
=>» 3-5 Personen aus den Landesorganisationen (Coach oder Landesleitung)
=>» Eine Person der Bundesorganisation = Lehrgangstrager

Die Mitglieder der Jury bzw. der Prifungskommission sind Absolvent:innen des Lehrganges
yLandjugend Spitzenfunktionarin“ und sind dadurch qualifiziert, das Feststellungsverfahren
durchzufiihren. Ferner erhalten die einzelnen Personen vor jeder Abschlussprasentation im
Vorhinein eine Auffrischung bzw. Prifer:innenschulung sowie eine Unterweisung fir die
Beurteilungsbogen.
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